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Das Systemisch-integrative
Fithrungsmodell: Ein Ansatz zur
Erhhung der Arbeitsleistung
in Unternehmen

Erfolg trotz Fithrung

Wie kann die Fihrung von
Mitarbeitern zum Erfolg eines
Unternehmens beitragen? So
lautet die entscheidende Fra-
ge dieser Verdffentlichung.
Mitarbeiter seien zwar mo-
tiviert und verfligten auch
Uber die entsprechende Leis-
tungsfahigkeit, dennoch blei-
be das Leistungsergebnis un-
befriedigend. Nach Einschat-
zung des Autors verfehlen
EinzelmafBnahmen zur Opti-
mierung der Arbeitsleistung
ihre Wirkung, weil sie rele-
vante Einflussfaktoren und
deren Zusammenhdnge nicht
berlicksichtigen. Fiihrung sei
eben mehr als die zielgerich-
tete Beeinflussung von Perso-
nen. Demnach spielen andere
Momente fur die Arbeitsleis-
tung eine wesentliche Rolle,
wie beispielsweise Techno-
logie, Organisationsstruktur,
Umweltgruppen und Selbst-
management. Herbert Golz-
ner leitet die wesentlichen Be-
stimmungsfaktoren fur die
Leistung systemtheoretisch
ab. Danach kristallisieren sich
sechs Faktoren heraus, die
die Leistung der Mitarbeiter
im Unternehmen fordern
oder hemmen.

Der zweite Teil des Buches
prasentiert die einzelnen Ein-
flussfaktoren des systemisch-
integrativen Flihrungsmodells
und ihre Wirkungsweise. Im
dritten Teil wird ausfiihrlich
die praktische Umsetzung die-
ses Fiihrungsmodells am Bei-
spiel der Salzburger Firma Car-
bo Tech Composites GmbH
demonstriert. Ein umfangrei-

ches Literaturverzeichnis ladt
zum Vertiefen einzelner As-
pekte ein.
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